
Международный конгресс государственного управления 

 

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ  

«Госуправление XXI века: между скоростью и смыслом» 

10 февраля, 09:30–11:30 

Место проведения: Большой актовый зал 

В рамках пленарной сессии участники обсудят вопросы повышения эффективности 

госуправления, цифровой трансформации органов власти, развития человеческого 

потенциала и меры необходимые для реализации услуг для граждан и создания условий для 

развития бизнеса на качественно новом уровне. 

Участники пленарной сессии: 

Кириенко Сергей, Первый заместитель Руководителя Администрации Президента 

Российской Федерации 

Амангельдиев Данияр, Первый заместитель Председателя Кабинета министров Киргизской 

Республики 

Григоренко Дмитрий, Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации — 

Руководитель Аппарата Правительства Российской Федерации 

Собянин Сергей, Мэр Москвы 

Комиссаров Алексей, Ректор Президентской академии 

 

Открытый разговор «без купюр» о государственном управлении с Германом Грефом 

11 февраля, 11:30 –13:00 

Место проведения: Большой актовый зал 

Диалог о реформах и будущем государственного управления, который пройдет в формате 

честного и открытого обсуждения 

Спикер: 

Греф Герман, Председатель Правления, ПАО Сбербанк 

Модератор: 

Комиссаров Алексей, Ректор Президентской академии 

 

 

ВЕКТОР 1. РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ 

Ландшафт современной государственной гражданской службы формировался более 20 лет 

назад. В той геополитической реальности был выбран вектор на повышение 

профессионализма, транспарентности госслужбы, ее готовности эффективно работать в 



рыночных условиях, активно внедрялись близкие к западной модели организации 

построения госслужбы. Сегодня перед страной стоят новые вызовы и задачи. Мир 

кардинально поменялся и, во многом, поменялся благодаря позиции и новой роли России. 

Мир становится по-настоящему многополярным, гораздо более конкурентным и все менее 

предсказуемым. Какой должна быть современная госслужба России и какой она должна 

стать уже в самом ближайшем будущем для того, чтобы обеспечить устойчивое развитие 

страны? Чем мы можем гордиться и на что опираться из нашей истории? Какие новые 

технологические решения мы должны взять на вооружение? И если у России должны быть 

сильнейшие в мире армия и флот, то как сделать так, чтобы и госслужба стала одной из 

самых сильных и профессиональных? 

 

СЕССИЯ 1.1. Русская формула управления 

10 февраля, 17:00–18:30 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: зал ученого совета 

Основой для формирования «русской формулы» могут послужить принципы научной 

организации труда, разработанные в XX веке, и их современное переосмысление с 

использованием подходов бережливого производства. Формализация и распространение 

этой модели необходимы для повышения эффективности ключевых сфер — от экономики 

и социальной политики до научно-технологического развития — и успешной реализации 

национальных проектов. 

Спикеры: 

Матушанский Алексей, заместитель министра промышленности и торговли РФ  

Евтушенко Олег, исполнительный директор ГК «Ростех»  

Грабельников Константин, директор проекта «Проектный офиса по развитию 

производственной системы» ГК «Росатом» 

Соколов Александр, губернатор Кировской области  

Никольский Михаил, автор книги «Русский путь в управление»  

Белозёров Георгий, заместитель генерального директора АНО «Агентство стратегических 

инициатив» 

Ачкасова Оксана, заместитель генерального директора, Президентская платформа "Россия 

- страна возможностей"  

Марголин Андрей, проректор Президентской академии 

Мясоедов Сергей, проректор Президентской академии, автор книги «Управление бизнесом 

в различных деловых культурах»  



Самоварова Ольга, Председатель Совета Сети РУКОН, автор книги «Время управлять по-

русски» 

Модератор: 

Полосин Андрей, проректор Президентской академии 

 

СЕССИЯ 1.2. Подготовка кадров для органов публичной власти 

10 февраля, 15:00–16:30 

Формат: пленарная дискуссия 

Место проведения: Большой актовый зал 

Существующая система подготовки кадров для органов публичной власти и сферы 

публичного управления в целом не отвечает требованиям времени и не обеспечивает 

эффективное решение задач государственного управления в контексте достижения 

национальных целей развития страны. 

Спикеры: 

Бетин Андрей, Генеральный директор, Президентская платформа "Россия - страна 

возможностей" 

Логинова Полина, начальник Управления кадровых сервисов Правительства Москвы 

Моор Александр, руководитель Всероссийского центра национальной строительной 

политики 

Пашков Константин, первый заместитель Министра транспорта  

Сериков Антон, руководитель Центра знаний «Машук», заместитель генерального 

директора Российского общества «Знание» 

Сун Шимин, Заместитель директора Департамента национального управления Высшей 

Партийной школы ЦК КПК (КНР)  

Линская Юлия, заместитель начальника Управления Президента РФ по научно-

образовательной политике 

Модератор: 

Колесников Алексей, проректор Президентской академии  

 

СЕССИЯ 1.3. Государственная служба: женский взгляд 

10 февраля, 17:00–18:30 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Синий зал 

Структура занятости на государственной и муниципальной службе в России 

характеризуется уникальным парадоксом. Женщины составляют абсолютное большинство 



(более 70%) от общей численности служащих, формируя фундамент системы 

государственного управления. Однако по мере продвижения к высшим управленческим 

позициям их представленность катастрофически снижается. 

В условиях необходимости достижения национальных целей до 2036 года и перехода к 

человекоцентричной модели госуправления, управленческие компетенции, часто 

связываемые с женским стилем лидерства — эмпатия, многозадачность, ориентация на 

социальный результат и взвешенное управление рисками — становятся критически 

важными. Неиспользование этого потенциала ведет к потере талантов и снижению качества 

принимаемых решений. 

 

Спикеры: 

Святенко Инна, заместитель Председателя Совета Федерации Российской Федерации 

Светяш Дарья, капитан медицинской службы (орден Мужества, медаль Суворова), 

участница программы «Время героев» 

Костюк Мария, Губернатор Еврейской автономной области 

Захарова Мария, Директор Департамента информации и печати Министерства 

иностранных дел Российской Федерации, официальный представитель МИД России  

Токарева Марина, проректор Президентской академии 

Пурнима Ананд, Президент Международного форума стран BRICS, Президент 

Международного бизнес-форума GO-BRICS 

Пиндиле Мкванази, и.о. директора Национальной школы Правительства ЮАР (Южно-

Африканская Республика) 

Модератор: 

Ким Марина, Депутат Государственной Думы Федерального Собрания Российской 

Федерации, телеведущая  

 

СЕССИЯ 1.4. Боевой опыт в системе публичного управления 

11 февраля, 11:30–13:00 

Формат: пленарная дискуссия 

Место проведения: Серый зал 

Вызовы и масштаб задач, которые сейчас стоят перед Россией, предъявляют новые 

требования к системе государственного и муниципального управления, в частности,  

к людям, работающим в органах публичной власти. На первый план выходят не только 

профессиональные, но и личные качества, а именно готовность служить интересам России. 

На федеральном уровне и в большинстве субъектов Российской Федерации запустились 



программы дополнительного образования для участников СВО, целью которых является 

подготовка высококвалифицированных, компетентных руководителей. Люди, которые 

доказали свою преданность России, рисковали жизнью, имеют боевой опыт и зачастую 

росли только в системе военной службы, заходят на разные уровни публичного управления. 

Помимо личных качеств и ценностных ориентиров, которые сейчас важны для 

госслужащих, необходима консолидация общества и правильные действия в условиях 

гибридной войны и внешних угроз.  

Спикеры: 

Жога Артем, Полномочный представитель Президента Российской Федерации в 

Уральском федеральном округе 

Первышов Евгений, Глава Тамбовской области 

Чинцов Евгений, Председатель городской Думы города Нижнего Новгорода 

Шляпников Александр, заместитель Губернатора Калужской области 

Гаспарян Андраник, Главный советник департамента организационной и 

административной работы Управления Президента Российской Федерации по 

общественным проектам, Командир - Заместитель Председателя Правления центра 

«ВОИН» 

Диденко Денис, Главный советник Управления президента Российской Федерации по 

вопросам мониторинга и анализа социальных процессов 

Модератор: 

Поддубный Евгений, военный корреспондент, журналист (подтверждается)  

 

СЕССИЯ 1.5. ГосСтарт: как привлекать и мотивировать молодежь на госслужбе 

11 февраля, 16:00–17:30 

Формат: пленарная сессия 

Место проведения: Большой актовый зал  

Без постоянного притока свежих кадров критически сложно привлекать 

на государственную гражданскую службу лучших. Для того, чтобы обеспечить приток 

кадров, необходимо придать ценность государственной гражданской службе в глазах 

молодежи. Необходимо замещать устаревшие стереотипы о государственной службе  

на новое видение. 

Спикеры: 

Гуров Григорий, руководитель Федерального агентства по делам молодежи 

Никитин Глеб, губернатор Нижегородской области 

Комиссаров Алексей, Ректор Президентской академии (подтверждается) 



Модератор: 

Бетин Андрей, генеральный директор, Президентская платформа "Россия - страна 

возможностей"  

 

СЕССИЯ 1.6. Будущее государственного управления 

10 февраля, 12:30–14:00 

Формат: панельная дискуссия 

Место проведения: зал ученого совета 

Конструирование моделей государственного управления будущего позволит по-новому 

посмотреть на вызовы, связанные со скоростью и масштабом происходящих изменений, и 

определить новые направления развития. 

Спикеры:  

Силинг Андрей, исполнительный директор Платформы Национальной технологической 

инициативы  

Румянцев Владимир, учредитель фонда «Цифровые платформы» 

Сергиенко Яков, партнёр, генеральный директор консалтинговой компании «Яков и 

Партнёры»  

Юхно Александр, заведующий кафедрой государствоведения Президентской академии 

Попова-Ладная Полина, вице-президент международной методологической ассоциации  

Верховский Николай, академический директор программы Practicum Global Shift Школы 

управления Сколково 

Козырев Алексей, вице-президент-директор департамента управления программой 

«ГосТех», Сбер 

Витушкин Вячеслав, ведущий научный сотрудник Института законодательства и 

сравнительного правоведения при Правительстве РФ 

Модератор: 

Шипов Савва, действительный государственный советник РФ 1 класса, сооснователь 

стартапа «Платформа сорегулирования» 

 

СЕССИЯ 1.7. Расширенное заседание Экспертного совета Комитета Государственной 

Думы по науке и высшему образованию 

12 февраля, 14:30–16:00 

Формат: уточняется 

Место проведения: Зал ученого совета 



Управление системой непрерывного профессионального образования для решения задач 

инновационно-технологического лидерства и суверенитета России. 

Участники: 

Горячева Ксения, первый заместитель Председателя Комитета по науке и высшему 

образованию Государственной Думы Российской Федерации, куратор Экспертного 

Совета Комитета Государственной Думы Российской Федерации по науке и высшему 

образованию 

Петрова Ольга, заместитель министра науки и высшего образования Российской 

Федерации 

Котюков Михаил (ВКС), губернатор Красноярского края, председатель комиссии 

«Технологическое лидерство» при Государственном Совете Российской Федерации 

Талбацкий Ян, заместитель руководителя Федеральной службы по труду и занятости 

Метелев Артём, председатель Комитета Государственной Думы Российской Федерации 

по молодёжной политике (подтверждается) 

Бетин Андрей, генеральный директор Президентской платформы «Россия — страна 

возможностей»  

Боровская Марина, президент Южного федерального университета, академик Российской 

академии образования 

Егорова Ирина, Президент Национального союза предприятий индустрии учебного 

оборудования и средств обучения и поставщиков образовательных организаций  

Колесников Алексей, проректор Президентской академии 

Гаркуша Наталья, декан Общеакадемического факультета, научный руководитель 

исследований в области научно-технологического развития России Президентской 

академии 

Модераторы:  

Коршунов Илья, председатель Экспертного Совета, заместитель директора Института 

образования Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики» 



Сженов Евгений, сопредседатель Экспертного Совета Комитета Государственной Думы 

по науке и высшему образованию, научный руководитель Экспертно-аналитического 

центра «Научно-образовательная политика» 

 

СЕССИЯ 1.8. Инструменты для решения кадровых задач: национальный проект 

«Кадры» 

11 февраля, 16:00–17:30 

Формат: уточняется 

Место проведения: Синий зал 

В условиях дефицита кадров и глобальных перемен в экономике по-новому стала 

восприниматься роль подготовки кадров.  Фокус сместился на удержание уже работающих 

сотрудников, перераспределение обязанностей. 

Причины усиления интереса к федеральным программам и корпоративным университетам 

сопряжены с пониманием механизма решения проблем острого кадрового дефицита, и их 

удержания.  

Спикеры: 

Кузнецова Елена, Директор института исследований экономики «Яков и Партнёры»  

Платыгин Дмитрий, заместитель Министра труда и социальной защиты Российской 

Федерации 

Талбацкий Ян, заместитель руководителя Федеральной службы по труду и занятости 

Тарасов Андрей, Директор Центра занятости населения города Москвы 

Маркелов Дмитрий, Директор по взаимодействию с государственными органами и 

корпоративному управлению HeadHunter 

Модератор:  

Жданов Андрей, Руководитель направления развития партнерских связей, ФГБУ «ВНИИ 

труда» Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 

 

СЕССИЯ 1.9. Госслужба в России: сегодня и завтра 

2 дня подряд 

11 февраля, 12:00–14:00 

Место проведения: Аудитория 277, 2-й корпус 

12 февраля, 12:00-13:30 

Место проведения: зал ученого совета 



Формат: проблемно-аналитическая сессия 

Вход на мероприятие осуществляется по приглашению организаторов. 

Эффективность государственной службы в будущем напрямую зависит от качества 

реализуемых сегодня управленческих моделей, кадровых процессов и технологий. В 

условиях усложнения задач государственного управления требуется системная 

диагностика накопившихся проблем и поиск устойчивых направлений развития, 

обеспечивающих готовность системы государственной службы к будущим вызовам. 

Ведущие: 

Шебураков Илья, заместитель директора Высшей школы государственного управления, 

научный руководитель факультета оценки и развития управленческих кадров  

Дьячков Тимур, директор по персоналу Президентской академии 

 

 

СЕССИЯ 1.10. Институт стажировок на государственной службе: шаг к управляемой 

модели развития кадров 

12 февраля, 16:30–18:00 

Место проведения: Синий зал 

Подготовка молодых специалистов для государственной гражданской службы и 

укрепление кадрового потенциала органов власти Российской Федерации являются 

приоритетными направлениями государственной кадровой политики. Эта задача указана 

как стратегический национальный интерес и находит отражение в поручениях Президента 

Российской Федерации Владимира Владимировича Путина, утвержденных по итогам 

заседания Государственного Совета Российской Федерации, состоявшегося 

22 декабря 2022 года. 

Проект «Стажёр госслужбы России», реализуемый Министерством науки и высшего 

образования Российской Федерации, продемонстрировал практическую результативность 

трековых стажировок как формата подготовки кадров, включающего работу с реальными 

задачами, наставничество и образовательный модуль. Вместе с тем в ходе реализации 

проекта были выявлены точки совершенствования нормативно-правовой базы: отсутствует 

закреплённый механизм стажировок в системе государственной гражданской службы, что 

требует обсуждения возможных сценариев правового развития данного института. 

Спикеры (состав спикеров уточняется): 

Комиссаров Алексей, Ректор Президентской академии 

Гатиятов Айрат, заместитель Министра науки и высшего образования Российской 

Федерации 



Нилов Ярослав, председатель комитета Государственной Думы Федерального собрания 

Российской Федерации по труду, социальной политике и делам ветеранов 

Хазин Андрей, Ректор Российского государственного социального университета, академик 

Российской академии художеств 

Прокофьев Станислав, Ректор Финансового университета при Правительстве Российской 

Федерации 

Серебренников Илья, выпускник проекта «Стажёр госслужбы России» 1-го сезона, 

консультант отдела государственных закупок Департамента управления делами 

Минобрнауки России 

Гаврилова Виолетта, выпускник проекта «Стажёр госслужбы России» 3-го сезона, ведущий 

консультант отдела информационного обеспечения деятельности Министра Департамента 

информационной политики и комплексной безопасности Минобрнауки России 

Яковлева Елена, заместитель Министра финансов Российской Федерации 

Модератор: 

Мачевский Александр, исполнительный директор Блока «Дом» госкорпорации ВЭБ.РФ 

 

 

ВЕКТОР 2. ЦИФРОВИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Россия является одним из мировых лидеров в IT-отрасли и успешно преодолевает 

ограничения путем имплементации отечественных программных решений в экономику. 

Ключевой задачей становится определение общих подходов и выработка параметров 

использования цифровых технологий для повышения качества управленческой 

деятельности на всех уровнях единой системы публичной власти, как через призму 

платформизации и интеграции информационных систем, так и через внедрение модели 

управления на основе данных с учетом стремительного развития машинного обучения и 

искусственного интеллекта. 

 

СЕССИЯ 2.1.  Экономика ГосИТ: планирование расходов на ИТ. Управление 

созданием ГИС 

11 февраля, 9:30–11:00 

Формат: сессия-дискуссия 

Место проведения: Серый зал 

Справедливое и эффективное распределение средств на ИТ-инициативы является одной из 

ключевых задач государственного управления. В условиях финансовых ограничений 

необходимо обеспечить прозрачность критериев оценки проектов, предсказуемость 



расходов и измеримость результатов. Программный подход к ИТ-расходам предполагает 

использование единых критериев для сравнения проектов, независимо от их ведомственной 

принадлежности, и позволяет повысить качество управленческих решений по 

распределению бюджета. 

Спикеры: 

Албычев Александр, заместитель руководителя Федерального казначейства 

Кочетова Светлана, заместитель руководителя Федеральной службы по надзору в сфере 

образования и науки 

Ильина Ирина, заместитель Министра цифрового развития и искусственного интеллекта 

Липецкой области 

Смирнов Максим, заместитель руководителя Федеральной службы государственной 

регистрации, кадастра и картографии 

Стариков Павел, директор ФГАНУ ЦИТиС  

Татаринов Андрей, первый заместитель директора ГБУ РС(Я) РЦИТ 

Модератор: 

Чукарин Алексей, директор ФГБУ ЦЭКИ 

 

СЕССИЯ 2.2. Повышение качества предоставления госуслуг – работа ответственных 

11 февраля, 14:00-15:30 

Формат: сессия-обсуждение с практическими кейсами 

Место проведения: Большой актовый зал 

На портале Госуслуг (ЕПГУ) доступны более 2 500 государственных и муниципальных 

услуг в электронном виде. Однако качество их предоставления неоднородно: граждане 

сталкиваются с различными уровнями удобства, скоростью получения услуги, качеством 

информационного сопровождения. Указ Президента № 309 ставит амбициозную цель: 

повысить удовлетворенность качеством услуг на 50% к 2030 году. Достижение этой цели 

возможно только благодаря постоянному мониторингу качества, анализу отзывов и 

запросов пользователей, своевременному рефакторингу ненадежных или запутанных 

процессов. 

Спикеры: 

Габдрахманов Булат, заместитель министра цифрового развития государственного 

управления, информационных технологий и связи Республики Татарстан  

Гладышев Евгений, заместитель руководителя АНО «Аналитический центр при 

Правительстве Российской Федерации» 

Ковнацкий Евгений, заместитель генерального директора АО «РТЛабс» 



Михайлик Константин, заместитель Министра строительства и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации  

Стырин Евгений Михайлович, заведующий Международной лабораторией цифровой 

трансформации в государственном управлении Института государственного и 

муниципального управления НИУ ВШЭ 

Цветков Сергей, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации 

Чернышев Александр, заместитель председателя Фонда пенсионного и социального 

страхования Российской Федерации  

Модератор: 

Ульянов Андрей, директор Департамента развития сервисов и клиентского опыта 

Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации 

 

СЕССИЯ 2.3. Типовые отраслевые решения и стандарты региональных ИТ-решений 

12 февраля, 14:30-16:00 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Синий зал 

Российские регионы находятся на различных уровнях цифровой готовности: если в 

некоторых субъектах Российской Федерации региональные и муниципальные полномочия 

уже полностью автоматизированы с применением современных технологий, то в других 

значительная часть процессов остается в «бумажном» виде. Это создает цифровое 

неравенство, которое влияет на качество услуг, оказываемых жителям, и эффективность 

органов власти. Для преодоления этих различий Минцифры России совместно с регионами 

разрабатывает и внедряет типовые отраслевые решения и стандарты региональных ИТ-

решений, формирующие единые требования к качеству, функциональности и интеграции 

сервисов. 

Спикеры: 

Богатырева Людмила, руководитель департамента цифровых решений консалтинговой 

группы «Полилог» 

Качанов Олег, заместитель Министра цифрового развития Российской Федерации 

Морозов Алексей, заместитель Министра спорта Российской Федерации  

Скворцов Сергей, технический директор ООО «СоцИнформТех»  

Разумовский Дмитрий, заместитель губернатора Калужской области 

Татаринов Андрей, первый заместитель директора ГБУ РС(Я) РЦИТ 



Модератор: 

Алексеенко-Родионов Олег, заместитель директора ФКУ «ГосТех» 

 

СЕССИЯ 2.4. Управление на основе данных 

10 февраля, 12:30-14:00 

Формат: сессия-мозговой штурм 

Место проведения: Большой актовый зал 

Несмотря на Указ Президента № 309, предписывающий модель управления на основе 

данных в государственном и муниципальном управлении, практика остается 

ориентированной на отчетность. Государство и регионы продолжают формировать десятки 

и сотни отчетов для федеральных органов власти, часто дублирующих друг друга, что 

увеличивает административную нагрузку. Необходимо переосмыслить подходы к сбору, 

обработке и использованию данных, разработать критерии их полезности, определить 

эффективные инструменты визуализации (дашборды), обеспечить безопасность и 

конфиденциальность информации. Формирование основанной на данных системы 

управления не имеет однозначного целеполагания: зачастую возникает ситуация, в которой 

сбор данных является самоцелью, а управленческая проблема остается нерешенной в 

результате некорректных подходов к сбору информации, фрагментарных наборов данных 

и отсутствия у операторов понимания, для решения каких прикладных задач собираются 

конкретные данные. 

Можно отметить, что само по себе наличие наборов данных не дает представления о 

потенциальных проблемах или необходимых решениях в той или иной отрасли. Вместе с 

необходимостью повышения качества работы с данными сохраняется потребность в 

использовании современных подходов в управлении этими данными. Как обеспечить 

переход от сбора данных к их эффективному использованию в управленческих решениях? 

Спикеры: 

Пещерская Екатерина, первый заместитель министра государственного управления, 

информационных технологий и связи Московской области 

Сергиенко Сергей, директор департамента развития искусственного интеллекта и 

больших данных Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 

Российской Федерации 

Пристансков Дмитрий, статс-секретарь - вице-президент компании «Норникель»  

Албычев Александр, заместитель руководителя Федерального казначейства 

Горобец Андрей, директор департамента цифровой трансформации и приоритетных 

проектов Министерства просвещения Российской Федерации  



Модератор: 

Борисенко Григорий, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации 

 

СЕССИЯ 2.5. ИИ-сервисы в госуправлении 

10 февраля, 15:00-16:30 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Синий зал 

В Указе «О национальных целях» № 309 Президента Российской Федерации говорится об 

ускоренном внедрении технологий обработки больших объемов данных, машинного 

обучения и искусственного интеллекта, также уже в 2026 году дан широкий перечень 

поручений Президента Российской Федерации по развитию и внедрению технологий 

искусственного интеллекта в государственном управлении. Какие задачи госуправления на 

федеральном и региональном уровне уже сегодня решаются с применением ИИ, какие 

условия и ограничения существуют для успешного внедрения (правовые, организационные, 

технологические), как масштабировать применение ИИ, чтобы добиваться значимых 

эффектов – всё это темы сегодняшней дискуссии. 

Спикеры: 

Авербах Владимир, старший управляющий директор-директор дирекции реализации и 

популяризации AI-инициатив, Сбер 

Албычев Александр, заместитель руководителя Федерального казначейства  

Астахов Сергей, руководитель Центра экспертизы образовательных программ АНО 

«Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации» 

Крайнов Александр, директор по развитию ИИ ООО «Яндекс»  

Головин Дмитрий, заместитель руководителя Департамента информационных технологий 

города Москвы 

Модератор: 

Гадзаов Феликс, Директор Центра подготовки руководителей и команд цифровой 

трансформации Высшей школы государственного управления  

 

СЕССИЯ 2.6. Цифровая среда госслужащего 

12 февраля, 10:00-11:30 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Серый зал 



Каждое ведомство и орган власти сталкивается с типовыми задачами организации рабочих 

мест для сотрудников и внедрения необходимых цифровых сервисов. Операционная среда 

(ОС), документооборот (особенно электронный государственный документооборот), 

кадровые и коммуникационные сервисы формируют единую цифровую экосистему. При 

этом необходимо четко разграничивать служебные и внешние коммуникации, внедрять 

ИИ-инструменты для автоматизации рутинных операций и обеспечивать информационную 

безопасность. 

Спикеры: 

Алкаев Алексей, заместитель директора Департамента документационного обеспечения 

Правительства Российской Федерации 

Бурдело Иван, директор бизнес-сегмента B2G VK Tech 

Шмелев Дмитрий, Первый заместитель директора департамента информационных 

технологий и связи Ямало-Ненецкого автономного округа  

Федотов Алексей, директор по развитию бизнеса ООО «Яндекс» 

Шведов Александр, директор по работе с государственными заказчиками ПАО 

«Вымпелком»  

Модератор: 

Филатов Евгений, заместитель Министра цифрового развития Российской Федерации 

 

 

ВЕКТОР 3. РЕГИОНАЛЬНЫЕ И МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Актуальная геополитическая ситуация и дилеммы социально-экономического развития 

оказывают непосредственное влияние на систему государственного управления 

регионального и муниципального уровня, требуя ответов на такие вызовы, как 

сбалансированность системы пространственного развития, обеспечение безопасности 

геостратегических пограничных территорий, урбанизация (как вызов для малых городов), 

сохранение национального разнообразия (неотъемлемой составляющей российской нации) 

и другие. 

 

СЕССИЯ 3.1. От национальных целей к региональным результатам 

10 февраля, 17:00–18:30 

Формат: дебаты 

Место проведения: Большой актовый зал 



Реализация национальных целей стала ключевым драйвером развития регионов. На 

достижение национальных целей работает бюджет региона и вся управленческая система, 

при этом национальные проекты составляют около 10% от общего финансирования. 

Успешные практики показывают, что эффективность достигается там, где регионы 

адаптируют федеральные механизмы под свою специфику, выстраивают 

межведомственную координацию и создают систему мониторинга результатов. При этом 

регионам важно понимать, как декомпозируются национальные цели вниз, и получить от 

федерального центра рекомендации, что необходимо скорректировать в 

макрорегулировании для более эффективного достижения национальных целей. 

Спикеры: 

Артамонов Анатолий, Председатель Комитета Совета Федерации по бюджету и 

финансовым рынкам 

Бегчин Николай, заместитель министра финансов Российской Федерации 

Трунова Наталья, аудитор Счетной палаты Российской Федерации  

Модератор: 

Климанов Владимир, директор Центра региональной политики Президентской академии 

 

СЕССИЯ 3.2. Как успешные практики регионов превращаются в тренды 

эффективного управления  

10 февраля, 12:30–14:00, 

Формат: сессия- презентация 

Место проведения: Синий зал 

Регионы России становятся площадками, где создаются и обкатываются новые практики и 

подходы эффективного управления. Однако незначительная часть успешных региональных 

новаций тиражируется за пределы региона-донора. Главы регионов со значительным 

опытом представят управленческие подходы с доказанными измеримыми результатами. 

Спикеры: 

Лимаренко Валерий, губернатор Сахалинской области, председатель комиссии 

Государственного совета Российской Федерации по направлению «Инвестиции» 

Цыбульский Александр, губернатор Архангельской области, председатель комиссии 

Государственного совета Российской Федерации по направлению «Международная 

кооперация и экспорт» 

Гехт Ирина, губернатор Ненецкого автономного округа 

Модератор: 

Пироженко Александр, эксперт в сфере государственного управления 



 

СЕССИЯ 3.3. Цифровой капитал региона: управление репутацией, инвестиционной 

и туристической привлекательностью территории в сети 

11 февраля, 14:00–15:30 

Формат: стратегическая сессия 

Место проведения: Синий зал 

Сегодня первое взаимодействие инвестора, туриста или потенциального жителя с регионом 

происходит в смартфоне. Зачастую этот «цифровой капитал» формируется хаотично – 

алгоритмами платформ и пользовательским контентом, без участия региона как субъекта 

управления. 

Искусственный интеллект усиливает этот тренд: поисковые системы и чат-боты все чаще 

предлагают готовые ответы о регионах на основе обучающих данных, которые могут не 

соответствовать реальности или быть устаревшими. 

Назрела необходимость системного подхода к управлению цифровым образом территории 

как полноценным объектом, влияющим на инвестиционную привлекательность, 

туристический поток, миграционные настроения и даже стоимость недвижимости. 

Спикеры: 

Николаев Айсен, глава Республики Саха (Якутия) 

Никитин Глеб, губернатор Нижегородской области  

Шейкин Артем, Первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации по 

конституционному законодательству и государственному строительству, Заместитель 

председателя Совета по развитию цифровой экономики 

Сетов Никита, Заместитель генерального директора Консалтинговой группы «Полилог» 

по GR, политолог, кандидат политических наук 

Звягинцев, Директор Департамента по работе с госсектором, ПАО «Вымпелком» 

Модератор: 

Наумов Станислав, заместитель председателя комитета по экономической политике 

Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации 

 

СЕССИЯ 3.4. Муниципальный диалог: единство публичной власти и новые 

горизонты 

12 февраля, 10:00–11:30 

Формат: стратегический диалог 

Место проведения: Большой актовый зал 



Местное самоуправление является фундаментом единой системы публичной власти 

в Российской Федерации. Именно на муниципальном уровне решаются самые 

чувствительные для населения вопросы, что требует создания прямой системы 

коммуникаций между муниципальным сообществом и федеральным центром. 

В современных условиях муниципалитеты должны трансформироваться из органов, 

работающих в режиме «ручного управления», в эффективные управленческие звенья, 

использующие цифровые технологии и современные кадровые стандарты. 

Спикеры: 

Грачев Евгений, заместитель начальника Управления Президента Российской Федерации 

по внутренней политике 

Гусева Ирина, сопредседатель Всероссийской ассоциации развития местного 

самоуправления (ВАРМСУ) 

Миляев Дмитрий, губернатор Тульской области 

Кухарук Руслан, губернатор Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

сопредседатель Всероссийской ассоциации развития местного самоуправления  

Орлов Алексей, глава Екатеринбурга 

Вагин Петр, глава Тобольска 

Модератор: 

Зубова Юлия, генеральный директор Консалтингового агентства «Академия городских 

технологий «СРЕДА» 

 

СЕССИЯ 3.5. Оценка эффективности регионального и муниципального управления 

11 февраля, 11:30–13:00 

Формат: стратегическая сессия 

Место проведения: зал ученого совета 

Эффективное управление невозможно без измерения результатов. Индексы и рейтинги 

становятся не просто инструментами оценки, а стимулом к развитию управленческих 

команд. Важнейший тренд - использование данных, качественных социологических 

исследований и обратной связи для создания систем раннего предупреждения 

управленческих рисков и объективной оценки качества управления. 

Спикеры: 

Главинская Юлия, министр государственного управления Сахалинской области 

Максим Михайлович Скворцов, Директор департамента экономики Тюменской области 

Львов Степан, Председатель Научного совета Всероссийского центра изучения 

общественного мнения (ВЦИОМ) 



Караева Инна, исполнительный директор «РОМИР» 

Гребенюк Александр, заместитель директора по научной работе, Высшая школа 

современных социальных наук, МГУ им. М. В. Ломоносова, д.э.н.  

Модератор: 

Аблец Юлия, заместитель генерального директора АНО «Диалог», основатель 

Мастерской новых медиа 

  

СЕССИЯ 3.6. Оптимизация процессов: внедрение системы непрерывных улучшений 

в работу госорганов 

10 февраля, 15:00–16:30 

Формат: стратегическая сессия 

Место проведения: зал ученого совета 

С 2024 года в Аппарате Правительства Российской Федерации реализуется проект по 

оптимизации процессов с поэтапным подключением структурных подразделений и ФОИВ 

на базе методики, разработанной в Аппарате Правительства Российской Федерации. 

Кроме того, реализуется ряд крупных федеральных проектов по развитию процессного 

управления в органах власти: проекты «Росатома», АСИ, «Государство для людей» 

(клиентоцентричность). В них участвуют многие субъекты Российской Федерации. Единые 

цели проектов по повышению эффективности работы с процессами достигаются за счет 

применения взаимодополняющих подходов и инструментов. 

Интеграция существующих методик позволит сформировать общую схему, в которой 

каждый подход усиливает другой. Такая системная работа снизит нагрузку на госорганы и 

обеспечит согласованность действий по реализации проектов в соответствии с принципами 

бережливого управления. 

Систематизация подходов и создание единой методологии создадут условия для: 

•      упрощения работы по оптимизации на всех уровнях власти 

•      адаптации и применения лучших федеральных практик на региональном уровне 

•      обеспечения регулярного обмена опытом и распространения успешных решений 

Спикеры: 

Николаев Олег, глава Чувашской республики 

 Буряк Александр, директор Сводно-аналитического департамента Правительства 

Российской Федерации  

Горчакова Светлана, Генеральный директор АНО «Федеральный центр компетенций» 

(ФЦК) 

Широких Антон, директор проекта, Проектный офис по программе развития 

производственных систем в отрасли, Госкорпорация «Росатом» 



Савельев Антон, управляющий директор-начальник Центра Agile как сервис, Сбер  

Капалин Андрей, директор программ Дивизиона развития сектора некоммерческих 

организаций направления «Социальные проекты» АНО «Агентство стратегических 

инициатив» 

Семелёва Елена, Заместитель Руководителя Администрации Главы Республики Мордовия 

и Правительства Республики Мордовия 

Сомодераторы: 

Пермякова Анастасия, Заместитель руководителя АНО «Аналитический центр при 

Правительстве Российской Федерации», ответственный секретарь Экспертного совета при 

Правительстве Российской Федерации 

Соловьев Владимир, Управляющий партнер компании «ЭВРИКО ГРУП» 

 

 

ВЕКТОР 4. РЕГУЛЯТОРНАЯ ПОЛИТИКА КАК ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ 

АДМИНИСТРАТИВНОЙ НАГРУЗКИ НА БИЗНЕС 

Совершенствование регуляторной политики, наряду с внедрением современных 

управленческих методов в государственное управление и проведением масштабной 

цифровой трансформации является приоритетом в проведении структурных изменений, 

необходимых для успешного развития России. С 2019 года проводится масштабная работа 

по снижению административной нагрузки на бизнес и созданию комфортной деловой 

среды. За это время приняты фундаментальные законы (об обязательных требованиях (247-

ФЗ) и о контроле (248-ФЗ), пересмотрены нормативные правовые акты, устанавливающие 

требования, принято новое нормативное регулирование в сфере разрешительной 

деятельности. 

 

СЕССИЯ 4.1. Контрольная деятельность: от реформы до прорывных технологий  

10 февраля, 12:30–14:00 

Формат: сессия-презентация + блиц-опрос 

Место проведения: Серый зал 

По поручению Президента Российской Федерации в 2025 году завершен переход на риск-

ориентированный подход. Несмотря на опасения бизнеса, связанные с окончанием 

моратория, к количеству проверок дореформенного 2019 года не вернулись. Все наработки 

и принципы реформы сохранились, что позволило обеспечить и сохранение тенденций: за 

11 месяцев 2025 года, по сравнению с дореформенным периодом, проведено в 5,6 раза 



меньше проверок, при этом эффективность в 1,6 раза выше. Чего ждать от эволюции 

системы контроля в дальнейшем? 

Спикеры: 

Херсонцев Алексей, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития 

Российской Федерации 

Цветков Сергей, заместитель министра цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации 

Зверев Дмитрий, статс-секретарь — заместитель Министра транспорта Российской 

Федерации 

Модератор: 

Вельмяйкин Сергей, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской 

Федерации 

 

 

СЕССИЯ 4.2. «Регуляторная гильотина»: новые направления работы 

11 февраля, 14.00–15.30 

Формат: сессия-мозговой штурм 

Место проведения: Серый зал 

«Регуляторная гильотина» нацелена на повышение уровня безопасности и устранение 

избыточной административной нагрузки на субъекты предпринимательской деятельности. 

Первый этап ознаменовал «борьбу» с неактуальными нормативными актами, содержащими 

обязательные требования, а также начало построения новой, современной, эффективной 

регуляторной политики. Совместно с бизнесом проанализировали все действующие нормы 

и правила, многие из них отменили как устаревшие или избыточные, а остальные – 

актуализировали. Кроме того, административную нагрузку создает не только излишняя 

нормативная «зарегулированность». Есть вопросы, которые нормативно не закреплены, но 

при этом являются серьезным вызовом. Пришло время «гильотинизировать» не только 

нормативные акты? В рамках сессии будут обсуждаться новые направления «регуляторной 

гильотины». 

Спикеры: 

Груздев Владимир, председатель правления Ассоциации юристов России 

Калинин Александр, президент Общероссийской общественной организации малого и 

среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ»  

Зиновьева Екатерина, Заместитель Председателя Правительства Московской области - 

министр инвестиций, промышленности и науки Московской области 



Нкуна Роберт, Бывший генеральный директор департамента планирования, мониторинга и 

оценки Правительства Южно-Африканской Республики (Южно-Африканская Республика) 

Данчиков Евгений, начальник Главного контрольного управления города Москвы 

Сиренко Ирина, Вице-президент по связям с государственными органами, VK 

(подтверждается) 

Модератор: 

Спиридонов Андрей, директор Департамента обеспечения регуляторной политики 

Правительства Российской Федерации 

 

СЕССИЯ 4.3. Эволюция регуляторной политики: взгляд бизнеса 

11 февраля, 9:30–11:00 

Формат: сессия - круглый стол 

Место проведения: Синий зал 

Регуляторная политика - ключевой инструмент государственного управления, напрямую 

влияющий на экономическое развитие, предпринимательскую активность и качество жизни 

граждан. С 2019 года в России реализуется комплекс мер по оптимизации регулирования, 

направленных на сокращение избыточных норм, повышение прозрачности 

нормотворчества и снижение нагрузки на бизнес. 

Актуальные вызовы и новые технологии ставят вопрос о необходимости возобновлять 

работу по совершенствованию регуляторной политики, в том числе с учетом цифровой 

трансформации государственного управления. 

Спикеры: 

Титов Павел, президент Общероссийской общественной организации «Деловая Россия», 

Президент и Председатель совета директоров ГК «Абрау-Дюрсо» 

Литвак Александр, генеральный директор ООО «Платформа сорегулирования» 

Блудян Марина, первый вице-президент Общероссийской общественной организации 

малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 

Шаронов Андрей, генеральный директор Национального ESG Альянса, глава 

Наблюдательного совета Ассоциации цифровых платформ 

Рашван Мохамед, Руководитель представительства информационно-аналитического 

центра TRENDS в России (ОАЭ) 

Модератор: 

Спиридонов Андрей, директор Департамента обеспечения регуляторной политики 

Правительства Российской Федерации 

 



СЕССИЯ 4.4. Технологический прорыв как основа для совершенствования 

регуляторной политики 

11 февраля, 16:00–17:30 

Формат: сессия - круглый стол 

Место проведения: Серый зал 

Цифровая трансформация кардинально меняет подходы к государственному управлению. 

Эпоха «умного» цифрового регулирования — это оценка избыточности применяемых 

требований, применение ИИ для оценки затрат и прогнозирования последствий при 

введении новых требований, персонализированные цифровые сервисы и AI-помощники. 

Может ли внедрение таких форматов создать партнерскую модель взаимодействия между 

государством и бизнесом и стать составляющим элементом в реализации проектов 

инновационного развития? Узнаем в рамках дискуссии. 

Спикеры: 

Вельмяйкин Сергей, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской 

Федерации 

Херсонцев Алексей, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития 

Российской Федерации 

Дыбова Елена, вице-президент Торговой промышленной палаты РФ 

Касперская Наталья, президент группы компаний InfoWatch, соучредитель «Лаборатории 

Касперского» 

Геворкян Тигран, заместитель директора по реализации федеральных проектов НМИЦ 

онкологии им. Н. Н. Блохина Минздрава России 

Вдовин Александр, директор департамента по работе с государственными органами АО 

«ОТЭКО» 

Колпаков Николай, генеральный директор АНО «Инновационный инжиниринговый 

центр» 

Модератор: 

Орлова Светлана, Аудитор Счетной палаты Российской Федерации 

 

 

ВЕКТОР 5. ГОСУДАРСТВО ДЛЯ ЛЮДЕЙ: ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГРАЖДАНАМИ 

НА КАЧЕСТВЕННО НОВОМ УРОВНЕ 

Внедрение клиентоцентричности в государственное управление – то, чем активно 

занимается государство в течение последних лет. Системную основу эта работа обрела в 

2021 году в рамках федерального проекта «Государство для людей». 



В России клиентоцентричность стала главным трендом, когда взаимодействие с 

государством строится на принципах «жизненных ситуаций» и совместно с бизнесом 

услуги оказываются на качественно новом уровне. Причем в формате, удобном для 

гражданина: развивается и цифровой, и очный канал взаимодействия. 

Сегодня государство активно переходит от предоставления разрозненных услуг 

к комплексному решению жизненных ситуаций граждан. Этот стратегический курс 

нацелен на главный результат – реальное улучшение качества жизни людей через создание 

удобных и понятных каналов взаимодействия. 

 

СЕССИЯ 5.1. Жизненные ситуации: новый взгляд на проектирование услуг и 

сервисов 

11 февраля, 9:30–11:00 

Формат: сессия-отчет 

Место проведения: Большой актовый зал 

В условиях постоянно растущего темпа жизни граждане ожидают от государства не просто 

наборов отдельных услуг, а комплексных и оперативных решений своих конкретных 

вопросов.  

Такой подход позволяет преодолеть ведомственную разобщенность и выстроить 

целостную, клиентоцентричную модель взаимодействия. Это не только повышает удобство 

и качество взаимодействия граждан с государством, но и создает принципиально новую, 

эффективную, прозрачную и понятную систему государственного управления. 

Спикеры: 

Котюков Михаил, губернатор Красноярского края  

Херсонцев Алексей, статс-секретарь – заместитель министра экономического развития 

Российской Федерации 

Мамута Михаил, Член Совета директоров Банка России, руководитель Службы по защите 

прав потребителей и обеспечению доступности финансовых услуг 

Гладышев Евгений, заместитель руководителя АНО «Аналитический центр при 

Правительстве Российской Федерации» 

Днепровский Петр, директор дивизиона «Государственные продукты и сервисы», Сбер 

Хайбуллов Рустам, вице-президент по стратегическим проектам ООО «ВК» 

Муталлапова Белла, генеральный директор ООО "Вока-Тек" (Вымпелком) 

Гурцкая Диана, певица, общественный деятель 

Модератор: 



Вельмяйкин Сергей, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской 

Федерации 

 

СЕССИЯ 5.2. «Индекс здоровья» услуг и жизненных ситуаций: оценка качества по-

новому 

12 февраля, 14:30–16:00 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Серый зал 

За последние несколько лет проделана значительная работа по оптимизации подходов к 

предоставлению государственных и муниципальных услуг. Отсутствие единых и 

обязательных для всех ведомств требований к качеству услуги на всех этапах ее оказания 

создавало риски сохранения сложных и неудобных для граждан процедур. Внедрение 

единых стандартов реализации услуги и жизненной ситуации задает универсальные, 

измеримые и строгие критерии качества.  

В современной парадигме государственного управления, ориентированной на гражданина, 

обратная связь и исследования лабораторий пользовательского тестирования перестали 

быть формальностью и превратились в ключевой источник данных для принятия 

управленческих решений. Однако их потенциал раскрывается лишь при условии 

выстраивания целостного цикла: от сбора до прямого воздействия на качество услуг.  

Спикеры: 

Албычев Кирилл, директор департамента Минэкономразвития России (подтверждается) 

Цапко Мирослава, начальник Управления мониторинга и обратной связи АНО 

«Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации» 

Хахичев Сергей, Руководитель сети лабораторий пользовательского тестирования АНО 

«Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации» 

Иванов Дмитрий, Заместитель руководителя департамента информационных технологий 

Москвы 

Абрамов Константин, Генеральный директор Фонда «ВЦИОМ» 

Модератор: 

Смелов Павел, Генеральный директор фонда «Центр стратегических разработок» 

 

СЕССИЯ 5.3. МФЦ – центры цифровой компетенции и комплексного решения 

жизненных ситуаций 

10 февраля, 17:00–18:30 

Формат: сессия-презентация 



Место проведения: Серый зал 

В условиях активной цифровизации государственных услуг МФЦ остаются критически 

важным каналом взаимодействия с гражданами, особенно для уязвимых групп населения. 

Однако их роль кардинально меняется: из пункта приема заявлений МФЦ 

трансформируются в центры цифровой компетенции и комплексного решения жизненных 

ситуаций. Актуальность сессии обусловлена необходимостью преодоления цифрового 

разрыва, обеспечения бесшовности между онлайн- и офлайн-каналами и создания по-

настоящему сервисной среды, доступной для каждого гражданина независимо от уровня 

цифровой грамотности или места проживания. 

Спикеры: 

Котюков Михаил, губернатор Красноярского края 

Вельмяйкин Сергей, заместитель руководителя Аппарата Правительства Российской 

Федерации 

Михеева Лидия, член Общественной палаты Российской Федерации 

Шведов Александр, Директор Дирекции по работе с государственными заказчиками ПАО 

«Вымпелком»  

Фадюхин Андрей, Генерал-майор запаса, кандидат исторических наук, заместитель 

Атамана Всероссийского казачьего общества, депутат Думы города Пятигорска. Член 

Высшего совета командиров Союза Добровольцев Донбасса 

Модератор: 

Херсонцев Алексей, статс-секретарь - заместитель Министра экономического развития 

Российской Федерации 

 

СЕССИЯ 5.4. Государство в «цифре»: вместе с бизнесом для людей 

12 февраля, 12:00–13:30 

Формат: сессия – мозговой штурм 

Место проведения: Синий зал 

Граждане в цифровую эпоху ожидают от государственных сервисов такого же уровня 

удобства, скорости и персонализации, к которому они привыкли в коммерческом секторе. 

Актуальность сессии обусловлена необходимостью прямого диалога между бизнесом и 

государством для обмена успешными практиками и технологическими решениями, 

которые могут быть быстро адаптированы для повышения качества государственных услуг. 

Спикеры: 

Булатов Михаил, руководитель центра экосистемной идентификации «Т-Банка» 

(подтверждается) 



Киреев Даниил, директор ML-департамента ПАО «МТС» (подтверждается) 

Алексеев Игорь, управляющий директор по работе с государственными органами Positive 

Technologies 

Граль Кристина, заместитель директора АНО «Школа 21» 

Албычев Кирилл, директор департамента Министерства экономического развития 

Российской Федерации 

Модератор: 

Богатырева Людмила, руководитель департамента цифровых решений агентства 

«Полилог» 

 

ВЕКТОР 6. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Системы государственного управления в настоящее время достаточно быстро 

трансформируются под влиянием новых глобальных вызовов, к которым относятся и рост 

международной напряженности, и повсеместное использование цифровых технологий и 

искусственного интеллекта, и ориентация на достижение целей устойчивого развития, и 

широкое вовлечение гражданского общества в принятие управленческих решений. 

Ключевым трендом этой трансформации является движение к полицентричному миру 

– концепции мироустройства, основанной на взаимном уважении и учете долгосрочных 

интересов разных стран мира, сохранении их культурной самобытности. Обмен идеями, 

способствующими повышению эффективности государственного управления, и лучшими 

практиками подготовки кадров для государственной службы в странах, эксперты которых 

принимают участие в работе Конгресса, представляет несомненный интерес. 

 

СЕССИЯ 6.1. Мировой опыт развития систем государственного управления 

10 февраля, 15:00–16:30 

Формат: уточняется 

Место проведения: Серый зал  

Повышение эффективности государственного управления неразрывно связано с учетом 

глобальных трендов и вызовов. В их числе формирование новой геополитической 

реальности, необходимость переосмысления процессов глобализации и развития 

регионального сотрудничества, демографические изменения, появление уникальных 

цифровых технологий, повышение роли гражданского общества в принятии 

управленческих решений. В этих условиях развитие интеграционных процессов, 

основанных на общем понимании ценностей и всестороннем учете национальных 



интересов, приобретает особую актуальность, находит свое отражение в исследованиях и 

внедрении их результатов в практику трансформации систем государственного управления. 

Спикеры: 

Али Бин Себаа Аль Марри, Президент Школы государственного управления имени 

Мохаммеда Бин Рашида, ОАЭ 

Буй Фыонг Динь, Проректор Академии государственного управления при Политической 

академии имени Хо Ши Мина; Вьетнам 

Полосин Андрей Владимирович, проректор Президентской академии 

Абдуль Азиз Аль-Риси, Вице-Президент Королевской академии менеджмента Султаната 

Оман 

Бетаниа Лемуш, Президент Национальной школы государственного управления 

(ENAP) (Федеративная Республика Бразилия) 

Идрисзода Илес Мумин, Директор Агентства государственной службы при Президенте 

Республики Таджикистан (Республика Таджикистан) 

Оразалиева Эльмира, Вице-ректор Академии государственного управления при 

Президенте Республики Казахстан 

Модератор: 

Марголин Андрей, проректор Президентской академии 

 

СЕССИЯ 6.2. Новые технологии обеспечения роста международного авторитета 

БРИКС 

11 февраля, 11:30–13:00 

Формат: круглый стол 

Место проведения: Синий зал  

Вклад стран БРИКС в глобальный ВВП быстро увеличивается и по состоянию на конец 

2025 года составил 36,8% по паритету покупательной способности, что почти на 8% 

превышает аналогичные показатели стран G7. Страны БРИКС продвигают альтернативную 

коллективному Западу концепцию мироустройства, основанную на взаимном уважении и 

учете долгосрочных интересов разных стран, сохранении их культурной самобытности. Это 

актуальная и привлекательная для мирового большинства модель полицентричного мира, 

развитие которой требует координации усилий и стран-членов, и стран–партнеров БРИКС. 

Спикеры: 

Бетаниа Лемуш, Президент Национальной школы государственного управления 

(ENAP) (Федеративная Республика Бразилия) 

Комиссаров Алексей, ректор Президентской академии 



Али Бин Себаа Аль Марри, Президент Школы государственного управления имени 

Мохаммеда Бин Рашида, (ОАЭ) 

Пурнима Ананд, Президент Международного форума стран BRICS, Президент 

Международного бизнес-форума GO-BRICS 

Сун Шимин, Заместитель директора Департамента национального управления Высшей 

Партийной школы ЦК КПК (Китайская Народная Республика) 

Пиндиле Мкванази, и.о. директора Национальной школы государственного управления 

(Южно-Африканская Республика) 

Модератор: 

Марголин Андрей, проректор Президентской академии 

 

СЕССИЯ 6.3. Лучшие международные практики подготовки кадров для 

государственного управления 

11 февраля, 14:00–15:30 

Формат: круглый стол 

Место проведения: зал ученого совета 

Современная система подготовки управленческих кадров развивается в условиях общих 

для дружественных государств вызовов: кадровый дефицит, конкуренция с частным 

сектором, цифровизация госуправления, запрос на новые компетенции и лидерские 

качества. В этих условиях особенно важно не замыкаться в национальной повестке, а 

выстраивать постоянный международный обмен моделями подготовки госслужащих, 

объединяя опыт школ государственного управления России и стран – партнеров по Евразии 

и Глобальному Югу. 

Спикеры: 

Дук Денис, Ректор Академии при Президенте Республики Беларусь (Республика Беларусь) 

Сайед Камруззаман, Руководитель компании по оказанию образовательных и 

консалтинговых услуг "RusEducation" (Республика Индия) 

Фам Минь Шон, Ректор Академии журналистики и пропаганды при Политической 

академии имени Хо Ши Мина (Социалистическая Республика Вьетнам) 

Мерседес Дельгадо Фернандес, Ректор Высшей школы подготовки кадров государства и 

правительства Кубы (Республика Куба) 

Абдуль Азиз Аль-Риси, Вице-Президент Королевской академии менеджмента Султаната 

Оман (Султанат Оман) 

Сафарзода Даврон Джурахон, ректор Академии государственного управления при 

Президенте Республики Таджикистан (Республика Таджикистан) 



Ежов Сергей, Посол по особым поручениям Министерства иностранных дел Российской 

Федерации 

Модератор: 

Марголин Андрей, проректор Президентской академии 

 

СЕССИЯ 6.4. Диалог о глобальном институциональном развитии с Джеффри Саксом 

12 февраля, 10:00–11:30 

Место проведения: Синий зал 

Спикер: 

Джеффри Сакс, директор Центра устойчивого развития Колумбийского университета 

Модератор: 

Прядильников Михаил, советник ректора Президентской академии 

 

 

Молодежный день 

(13 февраля 2026 г.) 

МД 1. Социальная архитектура как инструмент повышения эффективности 

государственного и муниципального управления 

13 февраля, 10:00-11:30 

Формат: сессия-презентация 

Место проведения: Большой актовый зал 

Демонстрация инновационных разработок в области применения искусственного 

интеллекта управления: «Система динамической адаптации ИИ систем и автономных 

агентов», которая превращает пассивные данные о человеке в активный инструмент 

поддержки принятия решений, и «Автоматизированного классификатора управленческих 

должностей», позволяющего преобразовывать данные о трудовом опыте в цифровой 

формат для определения управленческого уровня. 

Спикеры: 

Представитель Управления Президента Российской Федерации по вопросам мониторинга 

и анализа социальных процессов 

Беркович Олег Алексеевич, заместитель губернатора Нижегородской области 

Володенков Сергей Владимирович, руководитель Института социальной архитектуры 

Президентской платформы «Россия – страна возможностей», доцент, д.полит.н. 

Кислицына Дарья Олеговна, руководитель департамента по работе с регионами АНО 

«Экспертный институт социальных исследований», к.полит.н. 



Модератор: 

Хугаев Заурбек Таирбекович, руководитель Платформы «Дигория», генеральный директор 

АНО «Институт гуманитарных программ» 

 

МД 2. Управленческие команды России 

13 февраля, 12:30–13:00 

Формат: лекция 

Место проведения: Большой актовый зал 

Спикер: 

Бочаров Сергей, проректор Мастерской управления «Сенеж» 

 

МД 3. Цифровизация как основной элемент управления 

13 февраля, 14:30–16:00 

Формат: открытый диалог 

Место проведения: Большой актовый зал 

Спикер: 

Григоренко Дмитрий, Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации — 

Руководитель Аппарата Правительства Российской Федерации 

 

МД 4. Совещание с председателями молодежных советов федеральных 

государственных органов  

13 февраля, 16:30–18:00 

Формат: совещание (закрытое мероприятие) 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 1 

Обсудить создание эффективной системы межведомственного взаимодействия молодых 

государственных служащих для совместной разработки и реализации проектов, 

направленных на популяризацию госслужбы как осознанного выбора и социально 

значимой миссии служения стране. 

Раскрыть тему привлечения молодежи на государственную службу и развития системы 

государственный службы. 

Спикеры: 

Григоренко Дмитрий, заместитель Председателя Правительства Российской Федерации – 

руководитель Аппарата Правительства Российской Федерации 

Гуров Григорий, руководитель Федерального агентства по делам молодежи 



Комиссаров Алексей, ректор Президентской академии 

Модератор: 

Литвиненко Егор, заместитель руководителя Федерального агентства по делам молодежи 

 

МД5. Групповая работа по разработке межведомственных проектов 

13 февраля, 10:00–11:30 (часть №1) 

13 февраля, 12:00–13:30 (часть №2) 

Формат: стратегическая сессия (закрытое мероприятие) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Повышение качества и эффективности управления и реализации молодежных инициатив 

требует преодоления ведомственной разобщенности, что делает создание системных 

механизмов кооперации федеральных органов ключевой управленческой задачей. 

Модератор: 

Калмыков Иван, руководитель центра молодых государственных и муниципальных 

служащих «ГосСтарт» 

 

МД 6. Деловая игра «Шаг в будущее» 

13 февраля, 16:30–18:00 

Формат: настольная игра (закрытое мероприятие) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Настольная игра о государственной и муниципальной службе в России, разработанная 

программой «ГосСтарт». 

Цель игры – познакомить участников с карьерными возможностями на государственной и 

муниципальной службе, развить командное взаимодействие, коммуникативные навыки и 

интерес к общественно значимой деятельности, а также выявить лидерский потенциал 

участников игры. 

 

МД 7. Лекция «Политико-психологические основы работы с молодежью» 

13 февраля, 12:00–13:30 

Формат: лекция (открытое мероприятие) 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 3 

Эффективная реализация государственной молодежной политики требует от сотрудников 

федеральных органов не только административных компетенций, но и глубокого 

понимания психологических механизмов, ценностей и запросов современных молодых 



поколений для выстраивания конструктивного диалога и вовлечения 

в общественно-политические процессы. 

Спикер:  

Селезнева Антонина, доктор политических наук, доцент МГУ им. М. В. Ломоносова 

 

МД 8. Система динамической адаптации ИИ систем и автономных агентов 

13 февраля, 10:00-11:30 

Формат: сессия - круглый стол 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 3 

Демонстрация инновационных разработок в области применения искусственного 

интеллекта управления: «Система динамической адаптации ИИ систем и автономных 

агентов», которая превращает пассивные данные о человеке в активный инструмент 

поддержки принятия решений, и «Автоматизированного классификатора управленческих 

должностей», позволяющего преобразовывать данные о трудовом опыте в цифровой 

формат для определения управленческого уровня. 

Спикеры: 

Дубровский Сергей, заместитель декана философско-социологического факультета ИОН 

Президентской академии 

Кондрухов Андрей, ведущий специалист Исследовательского центра искусственного 

интеллекта Президентской академии 

Модератор: 

Голосов Павел, к.т.н., директор Института общественных наук Президентской академии 

 

МД 9. Молодежь России: идеи – воля – ценности – успех! 

13 февраля, 10:00–11:30 

Формат: интерактивная дискуссия 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 1 

Молодежь совместно с экспертами осмысливает будущее формирующегося 

многополярного мира, формулирует общее видение потенциала и перспектив 

всеобъемлющего сотрудничества поколений на основе базовых принципов, закрепленных 

в доктринальных документах Российской Федерации, и тем самым укрепляется ценностное 

единство нашего общества. 



В Год единства народов России мы утверждаем: единство многонационального народа – 

ключевой фактор успешного развития страны. Молодежь – это настоящее и будущее 

России. Создавая условия для развития в молодом поколении ценностно-ориентированного 

лидерства, профессионализма и воли к преодолению трудностей, мы готовим его к 

активному участию в формировании нового многополярного мира. Общими усилиями мы 

строим контуры успеха России как государства-цивилизации. 

Спикеры: 

Студенты образовательных организаций России: Президентская академия, МГУ им. 

Ломоносова, ВШЭ, Финансовый университет, ГУУ, региональных вузов. 

Эксперты первого ряда: 

Петрова Ольга, заместитель Министра науки и высшего образования Российской 

Федерации 

Абрамов Константин, генеральный директор Фонда «ВЦИОМ» 

Полосин Андрей, проректор Академии (научный руководитель «ДНК России») 

Спирин Алексей, проректор Академии 

Проректора по молодежной политике и воспитательной работе, участники программы 

«Время героев», разрабатывающие тематику патриотического воспитания молодежи, 

директора институтов и филиалов Академии 

Модератор: 

Морозов Данила, студент Президентской академии, участник Экспертного совета 

Молодёжного парламента при Государственной Думе Российской Федерации, 

руководитель секции по спорту и молодёжной политике Молодёжной Палаты Московской 

Думы 

 

МД 10. Молодежь в государственных органах: от привлечения к профессионализму 

13 февраля, 14:30–16:00 

Место проведения: аудитория 277, 2-й корпус 

Вход на мероприятие осуществляется по приглашению организаторов. 

Федеральными органами исполнительной власти при координирующей роли Минтруда 

России реализуются мероприятия по поиску, привлечению, адаптации и сохранению 

молодежи на гражданской службе. Данную работу планируется не только продолжить, но 

содержательно расширить. Для этого необходима разработка новых подходов и 

инструментов кадровой работы, направленных как на молодежь, так и на обеспечение 

эффективного возрастного баланса кадрового состава государственных органов. 

Спикеры: 



Баснак Дмитрий, заместитель директора Департамента кадров Правительства Российской 

Федерации 

Баталина Ольга, первый заместитель Министра труда и социальной защиты Российской 

Федерации 

Абрамова Елена, заместитель руководителя Федерального агентства по государственным 

резервам 

Баландина Наталья, заместитель директора департамента – начальник отдела 

государственной службы и кадров Департамента управления делами и кадров 

Министерства здравоохранения Российской Федерации 

Загорулько Николай, начальник Управления делами, государственной службы и правового 

обеспечения Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзору 

Чирковская Елена, декан Факультета оценки и развития управленческих кадров Высшей 

школы государственного управления Президентской академии 

Модератор: 

Вахнин Леонид, заместитель директора Департамента реализации специального 

инфраструктурного проекта Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации 

 

 

МД 11. Молодежные инициативы и проекты на службе России 

13 февраля, 12:00–13:30 

Формат: презентация студенческих инициатив и проектов, связанных с развитием нашего 

государства 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 1 

Студенчество России своим образовательным трудом формирует один из ключевых 

потенциалов развития страны. Демонстрация значимых студенческих инициатив и 

проектов, ориентированных на развитие государства, позволяет выявлять и поддерживать 

наиболее активных молодых профессионалов и задавать образец для тиражирования их 

практик в общероссийском масштабе. 

Формирование единой архитектуры студенческих проектов, увязанных с федеральной 

повесткой, создает целостную экосистему, где вуз становится площадкой для генерации и 

внедрения решений, значимых для страны. Усиление роли проектных форматов в 

образовании обеспечивает переход к практико-ориентированному обучению и 

демонстрирует прямую связь студенческих инициатив с будущими карьерными 

траекториями и достижением национальных целей развития России. 



Эксперты первого ряда: 

Яцкин Андрей, первый заместитель Председателя Совета Федерации 

Орлов Артур, председатель правления «Движения первых» 

Петрова Ольга, заместитель Министра науки и высшего образования Российской 

Федерации   

Спирин Алексей, проректор Президентской академии 

Участники программы «Время героев» (разрабатывающие тематику патриотического 

воспитания молодежи), представители Федерального агентства по делам молодежи и 

проекта «Твой ход», проректоры по молодежной политики и воспитательной работе, 

директоры институтов и филиалов Президентской академии. 

Спикеры: 

Абалакин Егор, Павлов Иван, Колганова Екатерина, Дейчман Анна, студенты 

Президентской академии (Институт управления) с проектами «Повышение 

инвестиционной привлекательности регионов через студенческие проектные инициативы» 

Бархатова Мария, студент Президентской академии (Институт государственной службы и 

управления) с образовательным медиапроект «Детская благотворительная миссия» 

Филиппов Никита, студент Президентской академии (Институт государственной службы и 

управления) с проектом «Форум семейных династий России» 

Лайков Михаил и Журавлева Марина, студенты Президентской академии (Институт 

государственной службы и управления), проект «Опыт реализации студенческого научно-

исследовательского и практико-ориентированного проектов в сфере региональной 

внутренней политики» 

Синёв Даниил, студент Президентской академии (Институт права и национальной 

безопасности), проект «Роль молодежных проектов в реализации Стратегии устойчивого 

развития России» 

 

МД 12. Молодежные советы при законодательных органах как инструмент 

формирования кадрового резерва 

13 февраля, 16:30–18:00 

Формат: экспертная дискуссия 

Место проведения: библиотека, 8-й этаж, зал № 3  

Молодежные советы становятся все более значимым инструментом государственной 

молодежной политики. Они создают пространство для политического участия молодежи, 

развития лидерских навыков и формирования кадрового резерва для государственной и 



муниципальной службы. Однако эффективность этих механизмов зависит от четкого 

понимания целей, структуры, методов работы и системы оценки результатов. 

 

 

Образовательная программа 

1. Лекция «Методы управления: вдохновение или страх» 

10 февраля, 12:45-13:45 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Игорь Артамонов, губернатор Липецкой области 

Зачем люди идут на госслужбу и какие подходы к управлению эффективнее всего 

использовать: позитивную мотивацию и вдохновение или все-таки страх и принуждение? 

Как подобрать правильно команду и как ее мотивировать – практические советы от 

Губернатора Липецкой области. 

 

2. Лекция «Культурные коды российской экономики: альтернативные возможности 

роста» 

10 февраля, 15:15-16:15 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Александр Аузан, декан экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова 

Какие решения, принятые сегодня, станут определяющими через 10 лет? «Разрыв» между 

запасами экономического капитала и уровнем развития экономики. Как уровень 

обобщенного доверия влияет на ВВП на душу населения? Сессия для руководителей, 

определяющих будущее своих организаций и регионов. 

 

3. Лекция «Лидер 3.0» 

10 февраля, 17:00-18:00 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Андрей Шаронов, генеральный директор Национального ESG Альянса  

В этой сессии мы разберём эволюцию представлений о лидерстве: от классических моделей 

к современным подходам, ориентированным на эмпатию и адаптивность. Обсудим 

ключевые качества, отличающие хорошего лидера, — от стратегического мышления и 



эмоционального интеллекта до умения вдохновлять команды. Поговорим о "тёмной 

стороне" лидерства: рисках нарциссизма, манипуляций и выгорания, чтобы понять, как 

избегать ловушек и строить этичное управление. Идеально для руководителей, менеджеров 

и всех, кто стремится к осознанному лидерству. 

 

4. Лекция «Устранение последствий разлива нефти в Керченском проливе» 

11 февраля, 10:15-11:15 

Формат: разбор кейса 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Алексей Юртаев, министр экономики Краснодарского края 

В рамках сессии рассмотрим меры по ликвидации последствий разлива нефти: от оценки 

ущерба до восстановительных работ, в том числе внедрения передовых технологий. 

Разберём координацию усилий государства, бизнеса, институтов развития и 

некоммерческих организаций, финансирование очистки побережья и поддержку 

пострадавших секторов экономики. Узнайте о планах по предотвращению подобных 

инцидентов и уроках для региональной экономики. Практические кейсы и стратегии 

устойчивого восстановления для руководителей, экологов и бизнеса. 

 

5. Лекция «Легков – человек, который всё доказал» 

11 февраля, 12:15-13:15 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Александр Легков, олимпийский чемпион, депутат Мособлдумы, эксперт ВШГУ 

Президентской академии 

Олимпийский чемпион по лыжным гонкам Александр Легков поделится личным опытом 

преодоления трудностей и принципами, которые привели его к золотой медали. Узнайте, 

как ежедневная работа, вера в себя, выход из зоны комфорта, позитивный настрой ума и 

командный дух формируют настоящий успех. Спикер расскажет истории своих неудач и 

триумфов, даст практические советы по постановке амбициозных целей и реализации 

потенциала. Лекция для тех, кто хочет поверить в свои силы и не отступать перед 

вызовами — для спортсменов, лидеров и всех, кто стремится к большим достижениям. 

 

6. Лекция «ИИ для руководителей» 

11 февраля, 16:45-17:45 

Формат: лекция (открытая) 



Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Геннадий Гурьянов, директор АНО "Развитие технологий искусственного 

интеллекта" 

Сегодня, пожалуй, ни один успешный руководитель не обходится на работе без 

использования искусственного интеллекта — он стал неотъемлемой частью эффективного 

управления. В рамках сессии поговорим о влиянии ИИ на различные сферы жизни, 

разберём этапы генерации контента — от идеи до готового результата, — и расскажем, как 

применять эти инструменты для оптимизации процессов, принятия решений и повышения 

эффективности команд. Лекция для руководителей, желающих больше понимать в ИИ в 

эпоху цифровой трансформации. 

 

7. Лекция «Экосистема обучения как стратегия роста» 

12 февраля, 10:15-11:15 

 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Сергей Токарев, Начальник Управления профессионального развития ФНС России 

(подтверждается) 

Для чего строить собственную современной экосистему непрерывного образования 

работников? Почему современное корпоративное обучение — это не HR-функция, а 

инструмент для решения бизнес-задач? На примере корпоративного университета ФНС 

России с > 100 000 сотрудников разберем: 

•      Как построить свою образовательную экосистему и зачем это нужно. 

•      Почему сотрудники сами хотят учиться: сервисная модель. 

•      Зачем нужна кооперация с наукой. 

•      Прямое влияние обучения на стратегические цели и лояльность персонала. 

 

8. Лекция «Инвестиции и международные партнерства» 

12 февраля, 12:15-13:15 

Формат: лекция (открытая) 

Место проведения: библиотека, 9-й этаж, арт-пространство 

Спикер: Антон Урусов, исполнительный директор Российского фонда прямых инвестиций 

Как выстраивается «финансовая дипломатия» — партнёрства с глобальными инвесторами 

и международными институтами? Как работает суверенный инвестиционный фонд и его 

модель соинвестирования? Разберем экономическую выгоду для государства, а также 



механики международного сотрудничества и стратегические проекты инвестирования для 

страны. Какие направления инвестиций будут определять экономику ближайших лет и как 

на практике строятся совместные проекты России с другими странами? Практические 

инсайты от исполнительного директора Российского фонда прямых инвестиций. 


